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درة .����# 	�- ,+�ف (�ا)' د�� �"&�رة إ�را$�# "�!�ة

���رات ا��B8.�#"وA"@ (�آ# ا�"<�&� �/.�=&�رات ا�";�ر�# ا�:����# ��89# ا7.��ع ا�&�,� 5 "1�23 و	�&� �/.
C �A�) 5Aا���وع 5E�B وD;) ا���(' ا� �C ء�B&�ل ا��	;� الا.���ري وأ	ولات" �;&�� K��Bق أ$/K�9 	�- ه/لو"أو

.N�O9 ر$ه�R #�O9&��ا ا�&��وع ا�"&/ق ا�Qي )

�رات ودول K�E ا��"�ون،و���A @U&# ا�";� ا�Qي (�8 $��A"ه ا�;N>B ا�"�م ا�:���� �C د�� و	�د S ر�Rل ا7	&�ل S اW
 #X/=اف ا��ه ا7)�"A400وو.Zري دره��� ��ن دره�C Z&� $��\ ا�;�&# الا.�=&�ر�# ��&��وع 9ح�� 

K�E إدارة ا�"<�&� �/.�=&�رات ا�";�ر�# ا�:����# �[ن ا�&�� K�^دي �9^1 ر�وع 	/# �CرNE. �C #Aو�Aل Z.�R ا�"�
ل "ا�R #�OB&��ا".إ�E9زات ا���آ#، لا�Cً� إ�- أن 5E�B و(;D ا���)' �;�C 5 أN_C ا�&�ا5A الا.��ا$�S&, #�E ه/

2�ر وا.���ري و;�ول 	�- أن �bEB ا�&��وع �[	�- ا�&�ا! S�قوأآ� ا�"��دي ��ص أ)�اف ا�";� +�� Z� ت ا�"��&�# إن�+
�م،�: �9^1 ر^�K ا��و�#، ر^�K	���8 و�&� ��&�(- 5 ا��ؤ�# ا�=��A# ا��� �823 !��1 ا�س&� ا���� ح&� �S را(� dل 

�����	�# وا�&��ر�5 ا��2Bر ا��:C7د ا�Eا��ؤوب وإ� N&"ا!�# ا��K�E ا��زراء، ��آZ د��، �&.## ��$h�E ا��B&�# ا�&س��ا

 ا��A mم ��5 �ح�_�Bن E�B"� .�����940وأ�Cد ا�"��دي �C $<��ح�ت �ـ(ا����ن) �[ن ا�&��وع �;�م 	�- 2A"�� أرض س���8&� 
 S53 Z_� #�B:. D;) 5&E و��ة �rB� 5���� #>>Oم ا��&�q ا�ح�.256 (���ه �2# 	�- ا�o��O ا�"���، و

�ن �&س���ت 4223و��Oم ا�&��وع "�&��. S�Qوا�س��ح ا� S�&�;&�� ه��;�A+ً� ��&�آ��ت وس��ح و.�س�# �2	Z و_�اء 
�!�#.N>$20 9س���8 إ�- >Oم وا��8وء وا��&E�.ر ��لا�"�!�ة $�C� ا��" Z��>�� D^- ��ا�	# 	ز� %

ا��-�ء أولاً

# .�Z أو��; �C ء�B&�ل ا��	دي �[ن ا�"<�&� �/.�=&�رات ا�";�ر�# $_5 ا.�:&�ل أ����$�8 ولا $+:� �C ا��A@ ا��اهSأآ� ا�"�
D;�اء ا��ة ��bه�R �ً,و�	 @�A #آ�ت ا.�=&�ر��) S ا�س:�C #�B ا�&��وع. و�+@�w)/ق 	&���ت ا���5 رZv $�;��8 	�و,ً� 

�3� �C د�� r9�اً �&�ا�"��دي إ�- E&5 ا��;D ا�س:�B# ا��� 2$�ره� ا�"<�&� .�<�ح 	/# ��رزة �2A �Cع ا�س:S ا�+
�دة S ���9# ا��<&�Z ا�"&�ا�9 و��9# ا���Bء وا������2ت اE# ا����	ا!+�ت � S�+�3�ة.��&�5 �ه 

bه�R -وع إ��ل ���&��!�xآ�اً أن ا���آ# $س"- إ�- ا� ،S:ة ��سbه�Rو(# و�+ �89��# و��ات ا�&��وع ���:� /ً_CN	S آ
�rه�����C� ا�+�!# ��&���ي S (�اء ا����ة ا��� ���8�v و�r9 DCم ا��&�q ا�ح� والا.�&��ع �&� � m��O S�C�h ا�&��وع 

�	� ا���5.ا�ح��ة ا�"<��# ا�&�;�# ا��� $�&�R #�O9 �8� b&��ا. xآ�اً أن ا��A@ لا �bال �:�ا ��ح�� S	 y

�ر $�5�A ا�";� ��ء أ	&�ل ا���Bء �C ا�&���# اC �8) يQوع ا��5 ا�&�A� �C (ا����ن) @��E$�22تO&ا� Q�+B�� ه�z�8$�9# و�=�
.#�.�B8ا�

E$ ��C�$ �C د�وا��+ #�!�>Oا� �	ا�� �ً����. �ً"E�B��# �Bv# ����8وء والا.�&��ع ��وادو�_Z ا�&��وع D;��� �ً"&E ا�س:�B# و
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.K�9/$ق أ�BC ق�ا (��&R #�O9 ه/ل -�	 #"Aا�(����8ت ا���)' ا�

%��	1

�5�A ا�";� �[ن ا�&$ 1;	 #�.�B8&� �/.���رات ا��	م 1�23 و�	 ���ً� �ح�#�Aل ا�&�B8س ح&� ."��# �A �_&� وع��
"&�ر�# ���Rة $C S�� 5&E�ادة ا��<&�Z و$E��# ا�"�| ا�&&�bة.

�Eداً ��<�ح 3/ل  }8B� وع�ل �[ن ا�&��Aإ�-24و N>$ ء�B� #+�:�� �3ء�ه والا.��C���� 8# ا�&=���# ا��7ثR� (8�اً ;��# ا�
�Eداً xآ�اً X;�ه 400 N&"ي إ�- ا���ن درهZ. و	�� ."��# 	S ار$���ه �"�دة ا�&��وع ا�ح��� #����. #9��[9ه .�<�ح أ�;

&�bة R #�O9 �C&��ا.

�3%ة

��9Wراع اQة �&;�رة ا��ه ا�:���;X S	 K��	# أو&E K�^ر K���8R Sه 	�� رNR ا7	&�ل 	&� 	K��	# (أو&E&�� �^
�ن _v �C ا�&ح�د �	� (8�اً ��س�;�N ا�س:�ن وا�س��ح.��24&;�ولات) S إ�E9ز ا�&��وع 3/ل ا�&

qذ� �=:$ Z8&ا ا�";� ا�Q8� #	�&E&ز ا��Cو �B(� الا�9"�ش � ��B�"E أ�موأ,�ف �[ن الا�9"�ش �س�ي �C 	�وق الا�A<�د ا�
"�وف 	S ا�&��و	�ت ا�_O&# ا��� $Q+Bه� أو �سxو��# إ�E9ز ا�&��وع �&�ا!+�ت 	���# آ&� ه.K�

���رة ��4ة

��� ا��<&�Z ا�&"&�ري �C 1�23 و	�&� �[ن ا��<&�Z ا�&"&�ر ���v ت�ي ��&��وع �;�م 	�-�8R Sه �Aل ا�&�B8س !+
E&5 ا�� �C #وا,ح #���را$�# ا�&"�!�ة إذ $��ز "��q�$ Z ا�8Wا�9# ا�ا�"& #��;D ا�س: #�B	�N:) - ا�;�# أو أ��اجح�آ�ة ا�8

�+�دة ��س:�ن، b�&�$ �&�C ا�� #��" #��E$ �C�� �N ا�"!�B� R&�"�8 	�- 9ح�:��� #������8ت �+_�ءات وا."# ح�)#ا��8
�3�ت ر�C"# و&�bة ��س��ح. �C�� K�^ر N3����&س���ت ا�O_�اء و

��5 وا�=��9# 53وأو,ح ���v �[ن ا�&��وع 	��رة 	2A S"�� أرض ا7و�- س����8  �� m415 ا�&E&� 5 وا��ة�� �� mا� 
>� #�B:ا�س D;�5 ا�&E �C ء�Bس��# ا�� ا��A mم ��N700Z_$ 5 إ�- ا��;D وا�=�5E�B&�� #�9 وا������8ت. لا�Cً� إ�- أن 

�	# ��v S�C# وv�S��C و360B� #�B:. 3 و��ة) S�� ���5) و(v 90-100�ف 9�م و$��اوح �.ح��8$  ����ا ��"�) و(135  170-
200 S�� ���D;) b�&�$ S�� �C (5 ا��و��:K ���&س���ت ا7آ�� و$��اوح  ����اً.280 إ�- 210  

�زات150و5E�B&��� D�"�� �&�C أو,ح ���v �[ن س��# ا���Bء �Cه $<N إ�- Eاءات ا�ح�RW �ً3ً/ ر^�س� Z_5 و��� ا��A mم 
�ت ا��ا�A# ا��� $�Oم �Oا� S (���ه $�&�5 آ�w� �8)/لات 	�- (�ا)' ا�o��O ا�"��� وه�53ا�+ /ً_C #�A�B	S .�س�# 

ع ا�س��ح ��W)/�#	��رة 	S�+! S، ا7ول .���� D��( S وا�� S�� �C ���� ا�<m ا�=��9 S�;��( S �_&�ن ا.�&��
ا�س���ة 	�- (�ا)' د��.

 Z_� ا7ول m>ل �[ن ا��Aا�� 13و� (���ه22 ��ا ��"� N>� �&�C 	�د ا������8ت �C ا�<m ا�=��9 165 (���ه و$��\ س��# ا�
��5 إ,�C# إ�- 100س����8  �� 18 �8B��ا ��"�.150 (���ه س��# ا��ا��  

 �س��ح422لا�Cً� إ�- $��C� ا�&��وع �Bح 19�R -إ� o�B&وا� D;�5 ا�&E �C �,ا7ر D��2- ا��	# 	ز��A+ً� ��&�آ��ت  
�ا	�ةو.�س�# �2	Z و;�S�&�;&�� h وا�س��ح. و	��  ���v	S أن ا�&��وع ��+�د 	�- أA�ا9ه S ا�&� #8E� #ت ا�س�����	و�

�!�# و$��C� 	�B!� الا.�E&�م وا��ا�#، xآ�اً �[9ه ���5A �ه أن �<�ح درة >Oا� S&�bة 	�- (�ا)' د��.أآ�� �Aر  #����.

 

'���?�رق ا�=�,: �,�; ا����دل الا��!��ري 6�7 ا5�رات وا�

��وع ( �C ء�B&�ل ا��	ف أ�Bz�.�� �&د�� )�رق ���3 ا�ح �C @��;D و5E�B ا���)' ا�Qير�1 ا�;N>B ا�"�م ��و�# ا�:
��E	7�89 ا]� Z��"ى ا��2$�رh ا�"<�&� �/.�=&�رات ا�";�ر�# R #�O9 �C&��ا ا���8�ة 	�- س�.#B# ا�=�

�را$�# Wت ا�A/"ا� D&	 -�	 ،وع�ا�&� �C ء�B&�ل ا��	ف ا�Bz�.5 ا�A�وا�:����# ا37��# وا���ر��O#،وأآ� ا�ح&� ا�Qي (�8 $
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�Eلات ا�ح��ة، لا.�&� ا��"�ون #Cآ� �C S�;�;�ا� S��"�ا� S�� ذا$ه ا��"�ون @A� ا���رز ��S ر�Rل الا	&�ل �C آ/و=&�C �B ا�
�ه� �[ن ا��2�ر B��B# د��ا�����S وهZ ����رآ�ن ا�"��� S ا�+�ص الا.�=&�ر�# ا��ا	�ة �C الا�رات،  h�8�$ يQ5 ا���ا�س

.Z��"ر ا��r9حط ا �8�"R

�رات.وأآ� ا�ح&� 	�- أن ا��8E ا��.&� ��ى ا7(;�ء �C آ/ ا�����S دا	N:� Z ا(:�ل ا����دل الا.�=&Wوا @���ري ��S ا�:

����وع .���� 9�	�و�Aل �[ن "ا�"<�&�" وا��ة S ا���آ�ت ا�&�C #&8 ا�:��@ و9حS ."�اء ���ا�Rه� �C د�� ��2 �
.b�&و

�ًr� ل�B�. #الا.�=&�ر� Sا�&��د� m��O �C #�SوD=9 �[�89 آ�U�ه� S ا���آ�ت ا�:����# ا�"� S:&��� د�B.Wوا Z	ا�� S �ً��( 
إ�E9ز ��و	�8 ا��ا^�.

ـ�رات و$ح��ـ�اWع ا�ً �C د�� S 3ـ/ل الا.�=&�راتلا�Cـً� إ�ـ- �EـZ و9ـ�ع ��رآـ# �E&ـ5 ر�Rل ا7	&�ل ا�:������C S ر�
8B��ر�ـ5 .����# 8&# ا.�+ـ�د  ���# ا�&��ر�5، إذ 89ـ{ ا�"��� S ر�Rل الا	&�ل ��2�Aد��وا �C ا�;�2ع ا�س���� �

و.�ه&ـ�ا Cـ� هـhQ ا�8B_ـ# وا��2ـ�ر.

حط ا�r9ر ا�"��ـ� �8�"R لات�E&ا� SS ا��ول ��Cس���# �C د��وأ(�ر ا�ح&� إ�- أن ا��2�ر ا�Qي $�h�8 د�� �C ا�"���  
.��.dدول اورو�� و Sو8R# ر^�س�# ��"��� 

�>�Aا��س�8ـ/ت الا Sد�ــ# و.8��ـ# ��آ# رؤوس الاـ�ال،آ&� ان ا�"��ـ� ـS ا���آـ�ت ا�"��&�ـ# �8ـ� C�وع Cـ� د�ـ� س�+�ـ�ة 
�ع �3ـD �8ـ� :�9ـ# وو,"8ــ� 	�ـ- 3��2# الاه�&��ت ا�"��&�ـ# Cـ� ا�"�B�&ر ا��ـ#وهQا ا��2�A3ــ/ل ا Sـ�ـ� ـS ا�&Eـ�لات 

ـ�رة.Wم �8ـ� ا���ـ# وا�&��رآـ�ت Cـ� الا9�2ـ# ا��ـ� $;ـBا�&"ـ�رض ا�س

 

@�
إ&�دة A�B-7 و1%ا

8�د N�O9 ا�";�ر�R #إدارة "ا�"<�&�" �/.�=&�رات ا�";�ر� K�E K�^دي �9^1 ر�# و"$�ا�3ص" و$"�وZ.�R S&X�C �&89 ا�"�
$N��Q ا�";��ت وا��ح���ت ا��� وا8R@ ا�&��وع 	��# ا7ز# ا�"��&�#.

K�E إدارة N�O9 	�� را(� ��$�3�� Z� h� �8Rاً �C د	Z ا�&��وع وس K�^دي �[ن ر� ZA�( 5	N&و�Aل ا�"� N&"�9$ه وا��
�Aــ5 ا�"&ــC.N��D ا��2��� ا�";�ري ��وح 	���# و$+Z8 آ��ــ� ��U# 	ــ�دة ا9W�ـ�ءات Cـــ� 

5 �3�ة ا�&;�و��ـ�C S ا��و�# �C إ) �A�"- ا���	!@ �آـ# ا�"<�&� ��دي �[ن (��ر ��!�8 	�- $���ـ� ا�&��وعوأو,ـح ا�"�ـ
&ـ# �C و,ـ5 �<&ـ# .����# 	&�ا�9ـ#�&�ا!+�ت 	���# $�اآ1 $+ـ�د ا�7;�9ـ# ا�&"&�ر�ـ# &=�ـ# ����OBـ# R&�ــ�ا 8R S# وا�&س�ه

&�bة وC��ـ�ة ��"<�&ـ� �/.�=&ـ�رات ـ8R Sـ# أ3ـ�ى.

ه ا�&"&�ري وز��دةوأ,�ف ا�"��دي �[ن ا�&��وع $�Eوز ا��ح���ت ا��� وا�C �88R ��ا�# ا7ز# ا�&���# ا�"��&�# �8+ ���وR�ى 2$
"E�B Z_� ا إذ ��ت��&R #�OBه/ل ا� #��5 ه Zv�B��� ه�C اء�_Oم وا�&س���ت ا��&E�.الا #"Aو�;�مر �>A از�( -�	 ��B� �ً

# و�w)/لات .���ة 	�- ا�o��O ا�"���  /ً_C	S ا�&س��ح �O+��� 5�&�$ S�;و)�� D��2� (����8تb�&اء، و���_Oا� D^وا�ح�ا
��B# د��. DC3ط أ -�	 N2�3�ت و(�)' ر�� �3ص  bآ��س�س�# �3�ت S .�� و

N و(�C# �3!#، آ&� $ح��:��� b8E ��2�B�� #��"&�� #;2Bول ا�2"�م و S�ي R&�5 ا������8ت 	�-$�[�m ا������8ت 
�ف ا��اS��v ��لا.���3ء $ح@ أ(�Eر ا�N�OB ا�&ح�2# ���&س�_�� #�	�9 #��E$ �C�$ #�Aت را��ح ا�:��� ا�&�اRه ���ح� أو�3

&�ر.# ا��&�ر�S ا����,�# �C ا�Z�E ا�"<�ي.
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